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KARIZMA VE LIDERLIK UR BASKANI

Kigilerin, kurumlarin ve (ilkelerin kaderi liderlerine baghdir. Narsist
liderlik ve kétii liderlik yazilariyla ilgili cok sayida geri bildirim aldik. Bu
yazida, ¢ok kere olumlu bir 6zellik olarak algilanan karizma konusunun
karanlik yiiziinii ve buna alternatif olan liderlik tarzini bulacaksiniz.
Liderlik konusunda bir degerlendirme yapmak isteyen veya fikir beyan eden
herkesin mutlaka kullandidi1 kavram "karizma” olmaktadir. Bir ¢ok kisi bir
liderin mutlaka karizmatik olmasi gerektigine inanir. “Karizmatik liderlik"ten
ilk sbz eden, Isvigreli Max Weber, 1947 yilinda, karizmatik liderlerin siradan
insanlardan farkli olarak, Tanri vergisi ayricalikli, istin gii¢ ve niteliklere
sahip oldugunu soylemistir. Kavramsal bir modele dayanmayan bu tanim,
daha sonra birgok bilim adami tarafindan arastiriimistir.

Conger ve Kanungo, karizma konusunda ¢alismis ve bu konudaki
hipotezleri bilimsel arastirmalara konu olmustur. Karizmatik insanlarin
davraniglari sekiz boyutta incelenmistir. En glgliden en zayifa, séyle
siralanmistir:

Alisiimamig davraniglar géstermek

Kisisel risk almak

Gelecege donuk vizyon sahibi olmak

Kendilerini izleyenlerin ihtiyaglarina duyarlilik

K6klIU degisim icin harekete gegcmek

Sartlari gergekgi olarak degerlendirmek

Kendini gugll bir sekilde ifade etmek

Statlikoyu degistirmek igin micadele etmek

MARK DANIEL MALONEY& GAY

UR 2430.BOLGE GUVERNORU
M. HAKAN KARAALIOGLU & FEZA

GUVERNOR YARDIMCISI
KEMAL AKMAN & FATOS

YONETIM KURULU

BASKAN
ALPER AYALP

SEKRETER
NESLIHAN UGUR

SAYMAN
NIZAMETTIN COBAN

UYE GLDB. ADAYI
BANU YEDIERLER

UYE GDB.
KEMAL KORANEL

SEVGILI DOSTLARIM BiR DAHAKI HAFTA SEYAHATTE OLACAGIMDAN
BULTENIMIizi ERKEN CIKARTTIM. BASKANIMIZ MAALESEF BASKAN MEKTUBUNU
iS YOGUNLUGU NEDENIYLE ILETEMEDI. YERINE BEN BIRSEYLER YAZDIM.

08 OCAK GUNLU TOPLANTI
DEVAM ORANI %75

15 OCAKGUNU TOPLANTI
GECICi DEVAM ORANI
%60

DORTLU OZDENETIM

Dusiindiigimiiz, séyledigimiz
ve yaptigimiz seyler :

1- GERGEGE UYGUN MU ?

2-ILGILILERIN TUMU ICIN
ADIL MI ?

3-IYI NIYET VE DAHA IYi
DOSTLUKLAR SAGLAYACAK
Ml ?

4-ILGILILERIN TUMU ICIN
YARARLI MI ?
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Karizmanin Aldatan Cazibesi

Jim Collins’in arastirmasinda ortaya ¢ikan olgulardan biri de, gosterigli ancak sabun képugu gibi parlayip
sdnen basarilara imza atan liderlerin sirketlerini uzun dmurli ve mikemmel basarilara gétiremedikleridir.
Ornegin, Moments of Truth kitabinin yazari, SAS'I iflastan kurtarip birinci sinif havayolu yapan Jan Carlzon,
daha sonra genislemeyi bliyiimek zannedip, sirketi gereksiz yatirimlara yonlendirerek tekrar iflas noktasina
getirmigstir. Bu tur liderler kendi glglerini artirmak igin finansal agidan rasyonel olmayan yatirnm ve satin alma
kararlari alma egiliminde olmaktadir.

Karizmatik liderlerin ilk fark edilen 6zelligi, kendilerini iyi ifade edebilmeleri ve ¢evrelerini etkileyebilmeleridir.
ilgi odagi olmaktan hoslanir, alisilmamis davranislarla dikkat cekerler. Ancak gériiniis yaniltici olabilir. Ornegin
sosyopatlarin ve narsistlerin bir b6limu de bu alanlarda ¢ok basarihidir.

Gerek davranis ve akil sagligi problemlerini tanimlayan DSM IV’te (Diagnostic Statistical Manual For Mental
Disorders) gerekse Glasgow Caledonian Universitesi'nde yapilan ¢alismalarda, sosyopatlarin kisiliginde su
ozellikler saptanmistir;

Bencillik

Kendine asiri 6nem vermek

insanlar kullanmak

Patolojik yalancilik ve kendi yalanlarina inanmak

Yaptiklarindan sorumluluk duymamak

Gercgek disi amaclar

Psikolog Liza Marshall’in suglular ve mahkamlar Uzerinde yaptidi bir arastirmada yukaridaki 6zelliklerin hemen
hepsinin politikacilarin ve karizmatik is liderlerinin blylk ¢ogunlugunda da bulundugu gérmustur

Karizmanin Liderlikle iliskisi
Liderlik kavramiyla anlamdas
olabilecek kavram, etki
yaratmaktir. Liderin en temel
Ozelligi gevresindekileri
etkilemektir. ister is hayatinda,
ister politik alanda, bir liderin
etki yaratabilmek igin mutlaka
karizma sahibi olmasi
gerekmez. Siradan gorinimli
cok sayida lider, 6nemli isler
basarmistir. Karizmatik

Nl - Ozelliklere sahip bir kisinin,
RESSAM AVNI ARBAS, ’ ' bulundugu gevrede lider

SAIR ISE FAZIL HUSNU — konuma gelmesi dogaldir.
DAGLARCA TABLONUN RESSAMI KIMDIR ?

26 Ocak Serdar dostumuzun esi, Hale’nin dogum giinii kutlar ve mutluluklar dileriz.



